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 แผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ 
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ผ่านความเห็นชอบของบุคลากร
ในส านักงานมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในการนี้ ขอขอบคุณบุคลากรทุกคน ที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฉบับนี้ให้
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคลื่อนส านักงานมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 
 

ส านักงานมหาวิทยาลัย  
มกราคม 2569 
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ปณิธาน 

มุ่งมั่นปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ 

จัดการเหนือชั้น บริการเกินความคาดหมาย 
เหนือชั้น                หมายความว่า มีการบริหารจัดการที่ดีกว่าคู่เทียบ 
เกินความคาดหมาย   หมายความว่า เกินกว่ามาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

พันธกิจ 

พันธกิจตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ก าหนดพันธกิจของส านักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 11 กันยายน 2566 ส านักงานมหาวิทยาลัยท าหน้าที่ประสานและสนับสนุน
ภารกิจของฝ่ายและงานต่าง ๆ ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย โดยรับผิดชอบหลักในงานสารบรรณและธุรการ
กลางของมหาวิทยาลัย งานการประชุม งานเลขานุการผู้บริหาร งานพิธีการและกิจการพิเศษ และงานอ่ืน ๆ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. สนับสนุนงานด้านสารบรรณกลางของมหาวิทยาลัยและพัฒนาระบบบริหารสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัย 

2. การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงานของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
3. งานประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
4. กิจกรรมมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
5. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
6. งานประสานงานมหาวิทยาลัยทักษิณ กรุงเทพมหานคร 
7. สนับสนุนงานด้านธุรการภารกิจสภาคณาจารย์และพนักงาน 
8. งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 : สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 2 : บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัด 

O01 กระบวนการด าเนินงาน (หน่วยงานเก็บรวบรวมข้อมูล) 
- ผลคะแนนด้านการคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
- ดัชนีความสุขของบุคลากร 

O02 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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ค่านิยม  : TSU 

T: Talent = มีปัญญาปฏิบัติการ 
  แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ (Knowledge Acquisition) 

กล้าเปลี่ยนแปลงและพร้อมสร้างสรรค์สิ่งใหม่  (Change and Innovative Creativity) 
ท างานเชิงรุก มุ่งความส าเร็จที่ท้าทาย  (Being Proactive and Challenging Goals) 
คิดนอกกรอบและมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Box) 

S: Synergy = สานพลังสู่ความส าเร็จ 
ท างานเป็นทีม เชื่อมั่นซึ่งกันและกัน (Trust and Smart Teamwork) 
ร่วมแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ( Knowledge and Experience Sharing) 
ยอมรับและเคารพในความแตกต่าง (Inclusion) 
ตระหนักในคุณค่าของการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กร (Self-esteem) 
กล้าตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร (Maximum Benefits) 

U: University for Change = สร้างสรรค์สังคม 
ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 
มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Consciousness and Responsibilities) 
สร้างนวัตกรรมสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Social Innovation for Creative 

Changes) 
เป็นหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for Goal) 
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งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

หมวดรายจ่าย 

งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 
รวมทั้งสิ้น งบเพ่ือการบริหาร

ส่วนรวม 

งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 680,000 680,000 

2. ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ - 527,000 527,000 

รวม - 1,207,000 1,207,000 
 

เงินรายได้ 
 

หมวดรายจ่าย 

งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 
รวมทั้งสิ้น งบเพ่ือการบริหาร

ส่วนรวม 

งบด าเนินงาน 

1. ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ 3,000,000 434,000 3,434,000 
2. ค่าสาธารณูปโภค - 90,000 90,000 
3. เงินอุดหนุน 6,000,000 830,000 6,830,000 
4. รายจ่ายอื่น - 150,000 150,000 

รวม 9,000,000 1,504,000 10,504,000 
 

รวมทั้งสิ้น 9,000,000 2,711,000 11,711,000 
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สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จ าแนกตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

เป้าหมายที่ 1 : สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 4 6,150,000 
เป้าหมายที่ 2 : บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 10 2,988,000 

รวมทั้งสิ้น 14 9,138,000 
 
 
 

เป้าหมายที่ 1 สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ     ( ITA) 

50,000 นางสาวพยอม  ธนมี 

2. มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 50,000 นายบัณฑิต  ทองสงฆ์ 
- งานมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (10 หน่วยงาน) 30,000  
- งาน Happy Workplace ส านักงานมหาวิทยาลัย 20,000  

3. การขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม่ด้วยกระบวนการ LEAN 50,000 นางสาวศุภกานต์ ชินวร 
4. งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

6,000,000 นางสาวพณวรรณ ยามาเจริญ / นายศักดิ์ชาย เรืองฤทธิ์ 
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เป้าหมายที่ 2 บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการของส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าส านักงานมหาวิทยาลัย 

2. การประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

- นางสาวจุฑาทิพย์  อินทรัตน์ 

3. การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

- นางสาวจุฑาทิพย์  อินทรัตน์ 

4. การจัดประชุม 80,000 นางสาวพณวรรณ ยามาเจริญ/นางศิริพร รัตนพันธ์/ 
นางสาวสุทธิดา  ช านาญ 

5. การจัดซื้อ-จัดจ้างของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

2,908,000 นางสาวศุภกานต์  ชินวร 

6. การจัดท างานการเงิน-บัญชีของส านักงานมหาวิทยาลัย - นางศิริพร รัตนพันธ์/นางสาวศุภกานต์  ชินวร 
7. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (SOP) ประจ าปี - นายศักดิ์ชาย  เรืองฤทธิ์ 
8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ - นายศักดิ์ชาย  เรืองฤทธิ์/นางสาวจุฑาทิพย์ อินทรัตน์ 
9.การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร - นางสาวสุทธิดา ช านาญ/นางสาวฮาสือนะห์ มายิ 
10. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

- หัวหน้าส านักงานมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2569  
ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

 
    เป้าหมายท่ี 1  สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  พัฒนางานตามพันธกิจของส านักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม                       1. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

 
 

ตัวช้ีวัดกิจกรรม                  
 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก    นางสาวพยอม  ธนมี   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลคะแนนด้านการคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั (TSU  38) 
 

- ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100  
- ได้คะแนนการประเมิน 95 คะแนน 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ( ITA) 

100     
            

50,000 พยอม  ธนมี 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในระบบ ITAS 
1) การเผยแพร่ปฏิทินและคู่มือการประเมินฯ ของ 
ส านักงาน ป.ป.ช. 

                  
ส านักงาน ป.ป.ช. 

2) ลงทะเบียนเข้าสูร่ะบบ 5                  สน.ม. 
3) การระบุและอนุมัติข้อมลูผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน 

10                  
สน.ม. 

4) การเก็บรวบรวมข้อมลูตามแบบวัด IIT -                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
5) การเก็บรวบรวมข้อมลูตามแบบวัด EIT  -                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
6) การตอบและอนุมตัิแบบวัด OIT -                  รองอธิการบดีฯ 
7) การให้คะแนนแบบวดั OIT                   ส านักงาน ป.ป.ช. 
8) การชี้แจงเพ่ิมเติมแบบวัด OIT 10                  สน.ม.+ คณะ กก. ITA 
9) การประกาศผลการประเมินฯ                    ส านักงาน ป.ป.ช. 
โครงการ/กจิกรรม ท่ีจัดขึ้นโดย ส านักงาน ป.ป.ช. / อว. 
1) ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินฯ (สนม.
เข้าร่วม 27 ก.พ.69) 

                  
ส านักงาน ป.ป.ช. 

2) ช้ีแจงการประเมิน ITA ประจ าปี งปม. 2569 
(เข้าร่วม 16 มี.ค.69)) 

                  
ส านักงาน ป.ป.ช. 

 -สรุปรายงาน/ส่งหลักฐานเบิกจ่ายเงิน                   สน.ม. 
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3) กิจกรรมถอดบทเรยีนฯ (สนม.เข้าร่วม)* ก.ย.69                   อว. 
 -สรุปรายงาน/ส่งหลักฐานเบิกจ่ายเงิน                   สน.ม. 
โครงการ/กจิกรรม ท่ีจัดขึ้นโดย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1) โครงการให้ความรูด้้านคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA) 

                   

   1.1 กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การยกระดับผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (OIT) (ประชุม 22 เม.ย.69 และเก็บ
ข้อมูลถึง 30 มิ.ย.69) 

10 

                

25,000 สน.ม. 

  1.2 กิจกรรมการเก็บรวบรวมการรับรู้ของผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียภายภายใน (IIT) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) (ระหว่าง 2 มี.ค.-30 ก.ย.69) 

10 
                

25,000 
สน.ม. ร่วมกับ 

ส านักงาน ป.ป.ช. 

2) กิจกรรมประกาศนโยบาย No Gift Policy 3                  สน.ม. 
ค าสั่ง/ประกาศ และเอกสารที่เกีย่วข้อง 
1) จัดท าแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ITA มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

3                  สน.ม. 

2) จัดท าประกาศเจตน านงสุจริต                   สน.ม. 
3) จัดท าประกาศ นโยบาย No Gift Policy 3                  สน.ม. 
4) จัดท ามาตรการส่งเสิรมฯ ปี พ.ศ. 2569 3                  สน.ม.+หน่วยงาน 
ประชุมคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

1) ประชุมคณะกรรมการ ITA  5                  กก. ITA 
 - จัดท าระเบียบวาระการประชุม                    สน.ม. 
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - จัดส่งหลักฐานการเบิกจ่ายฯ                    สน.ม. 
 - จัดท ารายงานการประชุมฯ และแจ้งเวียนรับรองฯ                    สน.ม. 
 - ด าเนินการตามมต ิ                   สน.ม. 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
1) การเผยแพร่ปฏิทินและคู่มือการประเมินฯ ของ
มหาวิทยาลยัทักษิณ 

3                  สน.ม. 

2) ปรับปรุงข้อมลูในระบบ ITA (apps-tsu) 5                  สน.ม.+สถาบันทรัพย์ฯ 
3) ลงทะเบียนเข้าสูร่ะบบ                   สน.ม.+หน่วยงาน 
4) การระบุและอนุมัติข้อมลูผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน 

-                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
สน.ม.+หน่วยงาน 

5) การเก็บรวบรวมข้อมลูตามแบบวัด IIT -                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
6) การเก็บรวบรวมข้อมลูตามแบบวัด EIT  -                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
7) การตอบแบบวัด OIT 25                  สน.ม.+หน่วยงาน 
การรายงาน/การประกาศผล/การแจ้งผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

1) การตรวจให้คะแนนแบบวดั OIT รอบที่ 1                   ส านักงาน ป.ป.ช. 

2) การเผยแพรผ่ลการตรวจให้คะแนนแบบวัด OIT 
รอบที่ 1 และการขอช้ีแจงเพิ่มเตมิแบบวัด OIT 

                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
สน.ม. 

3) การตรวจให้คะแนนแบบวดั OIT รอบที่ 2                   ส านักงาน ป.ป.ช. 
4) ประกาศผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัย  
ก.ย.-ต.ค.69 

                  ส านักงาน ป.ป.ช. 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 
    เป้าหมายท่ี 1  สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

  
ตัวช้ีวัดกิจกรรม                  
 
 
 

 
    ผู้รับผิดชอบหลัก     นายบัณฑติ ทองสงฆ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับมหาวิทยาลยั (TSU 33) - ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100  

  (เป้าหมาย มหาวิทยาลัย ค่าเฉลีย่ 4.75) 
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กจิกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. มหาวิทยาลัยแห่งความสุข                  50,000  

1) งานมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (10 หน่วยงาน) 100                   

1.1 วิเคราะห์ผลการรายงานดัชนคีวามสุขเพื่อมาจัดท าให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย/ส ารวจความต้องการของบุคลากร 

5                   

1.2 น าผลทีไ่ด้จากการวิเคราะหม์าจัดท าแผนมหาวิทยาลัยแห่งความสุข  
ปีการศึกษา 2568-ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5                   

1.3 จดัท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อตอบโจทย์ มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 50                   
1) กิจกรรมท าโบว์(สดี า)ถวายความอาลัยแด่พระพันปีหลวง 10                   
2) กิจกรรมบ้านปลา หมายเลข 10 10                   
3) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียนโครงการด้วย AI   15                   
4) โครงการตรวจสุขภาพประจ าป ี 15                   
5) กิจกรรมกิจกรรมออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ -                   
6) กิจกรรมตักบาตรทุกวันอาทิตย ์ -                   
1.4 ออกแบบและจัดท าแบบส ารวจดัชนีความสุขและความผูกพันตอ่
องค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย 

30                   

1.5 สรุปข้อมลูผลส ารวจดัชนีความสุขและส่งข้อมลูให้ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัเพื่อด าเนินการต่อในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

10                   
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) งาน Happy Workplace ส านักงานมหาวิทยาลัย 100                   
2.1 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนกิจกรรม Happy workplace 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

10     
            

  

2.2 ด าเนินการกจิกรรม/โครงการ                    
1) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา (happy soul /happy society) 20                   
2) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการเขียนหนังสือราชการฯ (happy 
brain) 

20                   

3) กิจกรรมสร้างความสุขปีใหม่ (happy relax/happy heart) 20                   
4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียนโครงการด้วย AI  (happy 
brain) 

20                   

2.3 สรุปผลการด าเนินงาน Happy Workplace ส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
    เป้าหมายท่ี 1  สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การบริหารจัดการ LEAN ส านักงานมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 

 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก      นางสาวศุภกานต์ ชินวร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
 



ห น้ า  | ๑๕ 

 

    

 

 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การบริหารจัดการ LEAN ส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

100     
            

50,00  

3.1 ศึกษาข้อมลูและนโยบาย LEAN ของ
มหาวิทยาลยั 

15                   

3.2 แต่งตั้งคณะท างานจดัท าแผนโครงการ
ขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม่ด้วยกระบวนการ LEAN 
ของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 

5                   

3.3 ประชุมคณะท างาน 10                   
3.4 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงาน 
LEAN ของหน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลยัเพื่อ
น ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าโครงการฯ 

20                   

3.5 จดัโครงการขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม่ด้วย
กระบวนการ LEAN ของหน่วยงานภายในส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

30                   

3.6 จดัท าหน้างบเบิกจ่าย 10                   
3.7 สรุปผลการด าเนินงาน โครงการขับเคลื่อน
องค์กรยุคใหม่ด้วยกระบวนการ LEAN ของ
หน่วยงานภายในส านักงานมหาวทิยาลัย 

10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
    เป้าหมายท่ี 1  สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  พัฒนางานตามพันธกิจของส านักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม                       1. พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
     ตัวชี้วัดกิจกรรม 

                  
 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก     1. นางสาวพณวรรณ  ยามาเจริญ   
  2. นายศักดิ์ชาย  เรืองฤทธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. งานเลขานุการพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
(กรณีก าหนดวันรับพระราชทานฯ เดือนกันยายน) 

     
            

6,000,000  

ก่อนวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 40                   
1) จัดท าหนังสือถึงส านักพระราชวัง 
- ร่างพระราโชวาท 
- ค ากราบบังคมทูลของนายกสภามหาวิทยาลยั 
- ค ากราบบังคมทูลของอธิการบด ี
- ก าหนดการ 
- แผนผังการเสด็จฯ 
- ภาพหอประชุมปีท่ีผ่านมา 
- ประวัติผูล้งนามเอกสาร 

                   

2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการและ
ประธานฝา่ย 

                   

3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน งาน
พิธีพระราชทานปรญิญาบตัร (ใหป้ระธานฝา่ยเสนอ
ช่ือมา) 

                   

4) จัดประชุมคณะกรรมการอ านวยการและประธาน
ฝ่าย (ประมาณ 3 ครั้ง) 

                   

5) ประสานรายชื่อและค าสดดุีผูไ้ด้รับปรญิญา
กิตติมศักดิ์ บุคลากรตัวอย่างมายังฝ่ายเลขานุการ 
(ด้านการเรียนการสอน / ด้านการวิจัย / ด้านการ
บริการวิชาการ / ด้านการท านุศิลปะวัฒนธรรม / 

                   



ห น้ า  | ๑๘ 

 

    

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลากรตัวอย่างสายสนับสนุน) 
6) จัดประชุมต้อนรับส่วนล่วงหน้า หัวหน้าส่วน
ราชการ และประธานฝ่ายที่เกีย่วข้อง  
(ประสานเรื่องสถานท่ี จัดรถรับรอง อาหารกลางวัน 
อาหารว่างและเครื่องดืม่ บริการจดุลงทะเบียน) 

                   

7) จัดท าเอกสารส่งกองงานในพระองค์ 
- ค ากราบบังคมทูลของนายกสภามหาวิทยาลยั 
- ค ากราบบังคมทูลของอธิการบด ี
- ก าหนดการ 

                   

8) จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

                   

9) จัดท าเอกสารและส่งส าเนาเอกสารใหฝ้่ายปฏคิม
ตามจ านวนแขกผูม้ีเกียรติและผู้ปกครองบัณฑิต 
ดังนี ้
- ก าหนดการ 
- แผนผังมหาวิทยาลัย บรเิวณห้องพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ท่ีนั่งบัณฑิตและเส้นทางเข้าออก(ขอ
ข้อมูลจากส านักงานวิทยาเขตพัทลุง) 
- ประกาศ เรื่อง ข้อปฏิบัติของบัณฑิตในพิธ ี
- ข้อปฏิบัติส าหรับผู้เขา้เฝา้ทูลละอองธุลีพระบาท 
- ประกาศการเข้าออกบริเวณมหาวิทยาลัยและการ
จอดรถ 
  (ขอข้อมูลจากส านักงานวิทยาเขตพัทลุง) 

                   

10) ประสานงานการขอใช้ห้องรับรองและรถรับส่ง
ทหารมหาดเล็ก (ถ้ามี) 
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

11) การท าปกเกียรติบัตรบุคลากรตัวอย่าง                    

12) จัดท าเกียรติบัตรบุคลากรตัวอย่าง                    

13) จัดเตรียมผู้แทนนิสิตรับเสด็จถวายมาลัยพระกร 
(ถ้ามี) 

                   

14) การถวายเงินในนามมหาวิทยาลัย (ประสาน
การจัดท าเช็ค/ดราฟท์ทูลเกล้าฯถวาย) 

                   

15) รับส าเนาพระราโชวาทจากส านักพระราชวัง                    

16) ประสานการจองพาหนะส าหรับฝ่ายเลขานุการ
และที่เกี่ยวข้อง 

                   

17) ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งของ
ทูลเกล้าฯ ทั้งหมด รวมทั้งมาลัยพระกร 

                   

18) ประสานงานและเตรียมการฉายพระฉายา
ลักษณ์ (ถ้ามี) 

                   

วันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 40                   

มาลัยพระกร                    

รับรองคณะส่วนล่วงหน้า                    

รับรองยามเกยีรติยศ ทหารมหาดเล็ก/ต ารวจหลวง                    

รับรองสารถี                    

รับรองกองพระราชพิธี                    
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มในวนัพิธี (ส าหรับ
คณะส่วนล่วงหน้า ยามเกียรติยศ ทหารมหาดเล็ก 
ต ารวจหลวง สารถี กองพระราชพิธี คณะกรรมการ
ฝ่ายเลขานุการ และอื่น ๆ) 

                   

ประสานการส่งพระราโชวาทเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
(ประสานงานสื่อสารองค์กร) 

                   

การทูลเกล้าถวายของที่ระลึก                    

หลังวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 20                   

จัดท าหนังสือขอบคุณบคุลากรและหน่วยงาน
ภายนอก 

                   

จัดประชุมสรุปผลการจดังานปริญญาบัตร                    

จัดท าหน้างบเบิกจ่าย                    
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 
 เป้าหมายที่ 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
                  
 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก      นางสาวจุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลัย 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การวางแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

100                 -  

1.1 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

50                   

1) เตรยีมข้อมลูและเอกสารประกอบการปรับปรุง
จัดท าแผน 

5                   

2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจดัท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย 

20                   

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี 15                   
4) จัดท ารูปเล่มและเผยแพร่ 5                   
5) ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

5                   

1.2 ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 50                   
1) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(รายเดือน) 

30                   

3) รายงานการติดตามและประเมนิผลแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าป ี
- ไตรมาส 1 (1 ต.ค. 68 – 31 ธ.ค. 68) – ม.ค.69 
- ไตรมาส 2 (1 ม.ค. 69 – 31 ม.ีค. 69) – เม.ย.69 
- ไตรมาส 3 (1 เม.ย. 69 – 30 มิ.ย. 69)– ก.ค. 69 
- ไตรมาส 4 (1 ก.ค. 69 – 30 ก.ย. 69) – ต.ค.69 

20                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
 เป้าหมายที่ 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การประกันคุณภาพของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
                  
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก      นางสาวจุฑาทิพย์  อินทรัตน์ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลัย 

ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การประกันคุณภาพการศึกษา (10 หน่วยงาน) 100                 -  

2.1 แต่งตั้งคณะท างานประกันคณุภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย  10                   
2.2 หน่วยงานบันทึกค ารับรองการปฏิบัติงานในระบบค ารับรองการปฏิบัติงาน 10                   
2.3 ลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2568 10                   
2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดรอบ 6 เดือน 20                   
2.7 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด รอบ 9 เดือน 20                   
2.8 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด รอบ 12 เดือน 20                   
2.9 จดัท าเล่ม SAR EdPEx เพื่อสง่ให้คณะกรรมการประเมิน 10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัย 

 ตัวชี้วัดกิจกรรม 
                  
 
 
 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก     นางสาวจุฑาทิพย์  อินทรัตน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานมหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศกึษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ   
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. งานบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

100     
            

-  

3.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสีย่ง และควบคมุภายใน 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

20                   

3.2 ประชุมคณะท างานเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 

20                   

3.3 ประชุมร่วมกับเจ้าของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัย เพื่อระบุปัจจัย
เสี่ยง/จดัท า Risk Correlation Map และแผนจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

20                   

3.4 รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

20                   

3.5 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย  

20                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การจัดประชุม 
 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
                  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก    1. นางสาวพณวรรณ  ยามาเจริญ   
 2. นางศิริพร  รัตนพันธ์ 
 3. นางสาวสุทธิดา  ช านาญ 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
 

งานการจัดประชุมที่ประชุมคณบดีฯ 
1.  จัดท า/แจ้งวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการทราบก่อนวัน
ประชุมอย่างน้อย 5 วัน 
2. จัดท ารายงานการประชุมแล้วเสร็จหลังวันประชุม ภายใน 3 
วัน 
งานการจัดประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์ฯ 
1. ด าเนินงานแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด (ตามเลขานุการ
ของที่ประชุมก าหนด) 
งานการจัดประชุมที่ประจ าเดือนส านักงานมหาวิทยาลัย 
1.  จัดท า/แจ้งวาระการประชุมใหบุ้คลากรทราบก่อนวันประชุม
อย่างน้อย 5 วัน 
2. จัดท ารายงานการประชุมแล้วเสร็จหลังวันประชุม ภายใน 3 
วัน 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การจัดประชุม                  80,000  
4.1 งานที่ประชุมคณบดีฯ (ประชุมทุกเดือน) 100                  พณวรรณฯ 
1) บันทึกแจ้งก าหนดวันประชุม 10                   
2) บันทึกแจ้งการส่งวาระการประชุม 10                   
3) จัดท าระเบียบวาระการประชุม (e-Meeting) 15                   
4) ก าหนดห้องประชุม 10                   
5) จัดประชุม 10                   
6) จัดท ารายงานการประชุม 15                   
7) แจ้งมติการประชุม 10                   
8) แจ้งเวียนรับรองรายงานการประชุม 10                   
9) แจ้งมติต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องด าเนินการ 10                   
4.2 งานที่ประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์
และพนักงาน (ประชมุทุกเดือน) 

100                  ศิริพรฯ 

1)  ก าหนดการนดัหมายการประชุม  10                   
2) จัดท าหนังสือเชิญประชุม พร้อมเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเข้าระเบียบวาระการประชุม 

15                   

3) จัดท าเอกสารการยืมเงินทดรอง 10                   
4) สนับสนุนข้อมลูเพิม่เตมิในการจัดท าระเบียบ
วาระการประชุม (e-Meeting) 

15                   

5) จัดเตรียมห้องประชุม/สร้างระบบออนไลน์  10                   
6) จัดประชุม 10                   
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กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7) จัดการเอกสารเบิกค่าเบี้ยประชุม ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 

15                   

8) จัดท าหนังสือแจ้งเวียนรับรองรายงานการประชุม 10                   
4.3 งานที่ประชุมประจ าเดือนส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

100                  สุทธิดาฯ 

1) บันทึกแจ้งก าหนดวันประชุม 10                   
2) จัดท าระเบียบวาระการประชุม (e-Meeting) 30                   
3) ก าหนดห้องประชุม 10                   
4) จัดประชุม 10                   
5) จัดท ารายงานการประชุม 30                   
6) แจ้งเวียนรับรองรายงานการประชุม 10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

เป้าหมายที่ 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การจัดซื้อ-จัดจ้างของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 
                 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก      นางสาวศุภกานต์  ชินวร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การจัดซื้อ-จดัจ้างของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

     
            

2,908,000  

1) แจ้งหน่วยงานเสนอแผนความต้องการ 5                   
2) วิเคราะห์ความต้องการใหส้อดคล้องกับวงเงิน 5                   
3) เปรียบเทียบราคาเพื่อด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 5                   
4) ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 25                   
5) น าวัสดเุข้าระบบ 20                   
6) ด าเนินการเบิกจ่ายวัสดุให้หน่วยงาน 10                   
7) รายงานผลการเบิกจ่ายวสัดรุายเดือนต่อ      
ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย ์

20                   

8) ตรวจสอบวัสดคุงเหลือประจ าปี 10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การจัดท างานการเงิน บัญชีของส านักงานมหาวิทยาลัย  

 
    ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 

                  
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก    1. นางสาวศุภกานต์ ชินวร 
 2. นางศิริพร รัตนพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานจัดท าการเบิกจา่ยของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

ด าเนินการไดต้ามแผนและทันตามเวลาที่ก าหนด 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. งานการเบิกจ่ายการเงินของส านักงาน
มหาวิทยาลัย 

100     
            

  

1) จัดท าหนังสือขออนุมัต ิ 10                   
2) จัดท าหลักฐานการจ่าย ใบส าคญัรับเงิน/แบบ 
บก. - กจ.1 และเอกสารอื่นๆที่เกีย่วขอ้ง 

20                   

3) จัดท าหน้างบการเบิกจ่าย ระบบ 3 มิต ิ 20                   
4) บันทึกคุมเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ 20                   
5) บันทึกในระบบบริหารงบประมาณประจ าป ี 10                   
6) รายงานแผน-ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 20                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (SOP) ประจ าปี 

    ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 

                  
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก      1. นายศักดิ์ชาย  เรืองฤทธิ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การจัดท า/ทบทวน SOP ประจ าปี 100                   
1) ศึกษาขั้นตอนและกระบวนการท างานของแต่ละ
ภารกิจ 

5                   

2) วิเคราะห์กระบวนการท างาน (ถ้ามี) 5                   
3) สรุปผลการจัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน 10                   
4) จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน  60                   
5) เผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบตั ิ 10                   
6) ทบทวนคู่มือเพื่อปรับปรุงในการจัดท าปีถัดไป 10                   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

เป้าหมายที่ 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
                  
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก      1. นายศักดิ์ชาย  เรืองฤทธิ์ 
  2. นางสาวจุฑาทิพย์ อินทรัตน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 100                   
1) ออกแบบแบบประเมินความพงึพอใจ 20                   
2) ส ารวจความพึงพอใจ 10                   
3) รวบรวมและประเมิน 10                   
4) สรุปและรายงานผลส ารวจ 50                   
5) ปรับปรุงและพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 10                   

 
     หมายเหตุ ส ารวจความพึงพอใจ ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือนครั้ง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | ๓๘ 

 

    

 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 
 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

 
    ตัวช้ีวัดกิจกรรม 

                  
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก       1. นางสาวสุทธิดา ช านาญ  
    2. นางสาวฮาสือนะห์  มายิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
 



ห น้ า  | ๓๙ 

 

    

 

 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 100                   
1) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการด าเนินการจัด
กิจกรรมของส านักงานมหาวิทยาลยัให้หน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัได้รับทราบ (สื่อ/
เบนเนอร์/ข่าว) 

50                   

2) จุลสารส่วนงาน (4 ฉบับ) 
**จุลสารฉบับรายไตรมาส(ปีการศกึษา) 

50   ฉ.
1 

  ฉ.
2 

  ฉ.
3 

  ฉ.
4 

      

 
 
    หมายเหตุ เดือนที่ก าหนดไว้ คอื จ านวนสิ้นสุดของข้อมูลในแต่ละฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | ๔๐ 

 

    

 

 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 
    เป้าหมายท่ี 2  บริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาระบบการบริหาจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม                       1. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
     ตัวชี้วัดกิจกรรม 

                  
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก      หัวหน้าส านักงานมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลยั 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 100 
 



ห น้ า  | ๔๑ 

 

    

 

 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2568 (มิ.ย.68-พ.ค.69) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต.ค.68-ก.ย.69) 

 

กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. การติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

100     
            

  

1) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในท่ี
ประชุมประจ าเดือนส านักงานมหาวิทยาลัย 

60                   

2) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นการ
เฉพาะราย 

30                   

3) การมอบหมายงานและติดตามผลการด าเนินงาน 
กรณีพิเศษเพิ่มเตมิ 

10                   

 



สำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ
เลขที่ ๑๔๐ หมู่ ๔ ถนนกาญจนวนิช ตำบลเขารูปช้าง

 อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ๙๐๐๐๐

๐ ๗๔๖๐ ๙๖๐๐ ต่อ ๗๒๓๐ หรือ ๗๒๓๑ saraban@tsu.ac.th

สำนักงานมหาวิทยาลัย ม.ทักษิณ https://oop.tsu.ac.th

Thaksin 
Universityมหาวิทยาลัยทักษิณ




