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ดัชนีความสุขและความผูกพันต่อองค์กรของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีการศึกษา 2568 
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1. ดัชนีความสุขของบุคลากร ปีการศึกษา 2568 
1.1 ดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับมหาวิทยาลัย  

 
สังกัด ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข
ของ

บุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.21 0.66 1309 1114 85.10 84.26 
 - สายวิชาการ 4.23 0.62 619 476 76.90 84.51 

 - สายสนับสนุน 4.20 0.69 690 638 92.46 84.06 
วิทยาเขตพัทลุง  4.20 0.61 643 562 87.40 83.99 

 - สายวิชาการ 4.15 0.59 319 253 79.31 83.10 
 - สายสนับสนุน 4.26 0.62 324 309 95.37 85.21 
วิทยาเขตสงขลา  4.21 0.71 662 549 82.93 84.29 

 - สายวิชาการ 4.31 0.65 300 223 74.33 86.12 
- สายสนับสนุน 4.15 0.75 362 326 90.06 82.94 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.38 0.56 4 3 75.00 87.56 
 
เกณฑ์ระดับคะแนนความสุขและความพึงพอใจ 
 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 0.00 – 1.99 Very Unhappy / Not satisfied at all สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากร
ในองค์กรอยู่ในระดับ “ไม่มีความสุขเลย และหรือ ไม่พึงพอใจเลย” ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน 
ด าเนินการพัฒนาสร้างเสริมความสุขและหรือสร้างความพึงพอใจอย่างเร่งด่วน 
 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.00 – 2.99 Unhappy / dissatisfied สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ใน
ระดับ “ไม่มีความสุข และหรือ ไม่พึงพอใจ” ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกันพัฒนาสร้างเสริมความสุขและ
หรือสร้างความพึงพอใจอย่างจริงจัง 
 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.00 – 3.99 Happy / Satisfied สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ  
“มีความสุข และหรือ พึงพอใจ” ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกันสร้างเสริมและสนับสนุนให้มีความสุขและ
หรือความพึงพอใจยิ่งขึ้น 
 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.00 – 5.00 Very Happy / Very satisfied สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กร
อยู่ในระดับ “มีความสุขมาก และหรือ พึงพอใจมาก” ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกันสร้างเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีความสุขและหรือความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนรวมทั้งร่วมมือกัน สร้างเสริม
องค์กรของท่านให้เป็น “องค์กรต้นแบบสร้างสุข” เพ่ือเป็นแบบอย่าง “องค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ : Best 
Practice” 
 



~ 3 ~ 

1.2 ดัชนีความสุขของบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร 
 

หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.10 0.75 116 93 80.17 82.06 
วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.06 0.68 18 17 94.44 81.18 

- สายสนับสนุน 4.00 0.18 3 3 100.00 80.00 
วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.21 0.79 67 45 67.16 84.24 

- สายสนับสนุน 3.97 0.76 28 28 100.00 79.33 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.98 0.61 120 84 70.00 79.52 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 3.95 0.57 98 62 76.40 79.10 

- สายสนับสนุน 4.04 0.71 22 22 100.00 80.73 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.10 0.71 51 37 72.55 82.09 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.22 0.68 38 25 65.79 84.32 

- สายสนับสนุน 3.87 0.76 13 12 92.31 77.44 

คณะนิติศาสตร ์ 4.58 0.62 50 49 98.00 91.65 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.53 0.53 10 10 100.00 90.67 

- สายสนับสนุน 3.27 2.07 2 2 100.00 65.33 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.71 0.43 25 25 100.00 94.24 

- สายสนับสนุน 4.57 0.55 13 12 92.31 91.44 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.55 0.49 47 44 93.62 90.91 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.57 0.46 37 37 100.00 91.37 

- สายสนับสนุน 4.44 0.63 10 7 70.00 88.83 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.55 0.44 5 5 100.00 90.91 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.95 0.18 34 31 91.18 98.92 
วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.95 0.10 4 4 100.00 99.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.91 0.23 19 17 89.47 98.27 
- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 1 50.00 100.00 
วิทยาลัยนานาชาติ 3.98 0.23 13 10 76.92 79.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.06 0.11 9 6 66.67 81.11 

- สายสนับสนุน 3.87 0.33 4 4 100.00 77.33 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 4.22 0.65 105 93 88.57 84.39 

 วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.11 0.63 68 57 83.82 82.29 

- สายสนับสนุน 4.39 0.66 37 36 97.30 87.70 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.07 0.55 59 43 72.88 81.49 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.13 0.50 43 28 65.12 82.57 

- สายสนับสนุน 3.97 0.63 16 15 93.75 79.47 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.23 0.61 39 30 76.92 84.67 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.37 0.67 22 14 63.64 87.43 

- สายสนับสนุน 4.11 0.54 17 16 94.12 82.25 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.13 0.62 37 32 86.49 82.67 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.14 0.62 28 23 82.14 82.84 

- สายสนับสนุน 4.11 0.64 9 9 100.00 82.22 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.25 0.54 41 31 75.61 84.95 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.27 0.58 32 23 71.88 85.33 

- สายสนับสนุน 4.19 0.40 9 8 88.89 83.83 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 4.27 0.55 21 17 80.95 85.33 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.00 0.53 12 9 75.00 80.00 

- สายสนับสนุน 4.57 0.42 9 8 88.89 91.33 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.03 0.48 24 18 75.00 80.52 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.98 0.54 19 14 73.68 79.62 

- สายสนับสนุน 4.18 0.14 5 4 80.00 83.67 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.12 0.65 34 27 79.41 82.42 

สถาบันส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.49 0.63 16 16 100.00 89.75 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.00 0.76 60 52 86.67 79.92 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.16 0.82 21 17 80.95 83.14 

วิทยาเขตสงขลา 3.92 0.73 39 35 89.74 78.36 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.13 0.51 16 16 100.00 82.67 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 3.70 0.27 19 17 89.47 73.96 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.87 0.33 6 6 100.00 97.33 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.39 0.50 11 11 100.00 87.88 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.07 0.19 2 2 100.00 81.33 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00 1 1 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

วิทยาเขตสงขลา 4.40 0.52 8 8 100.00 88.00 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.88 0.65 23 22 95.65 77.70 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 4.03 0.30 7 7 100.00 80.57 

วิทยาเขตสงขลา 3.82 0.76 16 15 93.75 76.36 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.17 0.69 36 36 100.00 83.41 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 4.12 0.77 20 20 100.00 82.33 

วิทยาเขตสงขลา 4.24 0.58 16 16 100.00 84.75 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.01 0.68 14 14 100.00 80.19 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 4.93 0.09 2 2 100.00 98.67 

วิทยาเขตสงขลา 3.86 0.60 12 12 100.00 77.11 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

3.90 1.00 13 13 100.00 77.95 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 3.87 0.00 1 1 100.00 77.33 

วิทยาเขตสงขลา 3.90 1.05 12 12 100.00 78.00 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.19 0.63 31 22 70.97 83.88 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 4.23 0.70 11 10 90.91 84.53 

วิทยาเขตสงขลา 4.17 0.59 20 12 60.00 83.33 

ฝ่ายการพัสดุ 4.12 0.79 18 15 83.33 82.31 

วิทยาเขตพัทลุง สายสนับสนุน 4.18 0.57 4 4 100.00 83.67 

วิทยาเขตสงขลา 4.09 0.89 14 11 78.57 81.82 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

สายสนับสนุน 4.84 0.36 6 5 83.33 96.80 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.75 0.50 5 4 80.00 95.00 

งานสื่อสารองค์กร 3.84 0.48 10 9 90.00 76.89 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.68 0.06 5 4 80.00 73.67 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ดัชนี

ความสุข 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละดัชนี
ความสุขของ

บุคลากร 

วิทยาเขตสงขลา 3.97 0.64 5 5 100.00 79.47 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.17 0.87 58 52 89.66 83.49 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.52 0.55 68 68 100.00 90.37 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.18 0.52 57 54 94.74 83.51 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.13 0.53 40 38 95.00 82.60 

- สายสนับสนุน 4.28 0.49 17 16 94.12 85.67 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.18 0.39 11 11 100.00 83.52 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.28 0.38 7 7 100.00 85.52 

- สายสนับสนุน 4.00 0.40 4 4 100.00 80.00 

ศูนย์การแพทย์แบบ
องค์รวม 

วิทยาเขตพัทลุง 

สายสนับสนุน 4.09 0.14 3 3 100.00 81.78 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 3.93 0.67 4 4 100.00 78.67 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.15 0.50 23 16 69.57 82.92 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.99 0.45 19 12 63.16 79.89 

- สายสนับสนุน 4.60 0.33 4 4 100.00 92.00 
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2. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านงานที่รับผิดชอบ  
2.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านงานที่รับผิดชอบ  ภาพรวมมหาวิทยาลัย 

 
สังกัด ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

งานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

งานที่
รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.57 0.55 1309 1114 85.10 91.40 
 - สายวิชาการ 4.59 0.55 619 476 76.90 91.80 

 - สายสนับสนุน 4.56 0.55 690 638 92.46 91.20 
วิทยาเขตพัทลุง  4.55 0.51 643 562 87.40 91.00 

 - สายวิชาการ 4.47 0.58 319 253 79.31 89.40 
 - สายสนับสนุน 4.62 0.46 324 309 95.37 92.40 
วิทยาเขตสงขลา  4.60 0.56 662 549 82.93 92.00 

 - สายวิชาการ 4.73 0.47 300 223 74.33 94.60 
- สายสนับสนุน 4.51 0.62 362 326 90.06 90.20 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.75 0.25 4 3 75.00 95.00 
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2.2 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านงานที่รับผิดชอบ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร 
หน่วยงาน ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.70 0.42 116 93 80.17 94.00 
วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.65 0.47 18 17 94.44 93.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 3 3 100.00 100.00 
วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.84 0.32 67 45 67.16 96.80 

- สายสนับสนุน 4.48 0.46 28 28 100.00 89.60 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.47 0.52 120 84 70.00 98.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.46 0.55 98 62 63.27 89.20 

- สายสนับสนุน 4.49 0.43 22 22 100.00 89.80 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.55 0.63 51 37 72.55 91.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.64 0.67 38 25 65.79 92.80 

- สายสนับสนุน 4.38 0.53 13 12 92.31 87.60 

คณะนิติศาสตร ์ 4.84 0.34 50 49 98.00 96.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.78 0.34 10 10 100.00 95.60 

- สายสนับสนุน 4.63 0.53 2 2 100.00 92.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.93 0.24 25 25 100.00 98.60 

- สายสนับสนุน 4.75 0.46 13 12 92.31 95.00 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.85 0.36 47 44 93.62 97.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.89 0.29 37 37 100.00 97.80 

- สายสนับสนุน 4.69 0.54 10 7 70.00 93.80 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.85 0.34 5 5 100.00 97.00 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 5.00 0.00 34 31 91.18 100.00 
วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 5.00 0.00 4 4 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 
วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 5.00 0.00 19 17 89.47 100.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 
กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.53 0.46 13 10 76.92 90.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.42 0.47 9 6 66.67 88.40 

- สายสนับสนุน 4.69 0.47 4 4 100.00 93.80 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.51 0.65 105 93 88.57 90.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.34 0.74 68 57 83.82 86.80 

- สายสนับสนุน 4.76 0.36 37 36 97.30 95.20 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.28 0.50 59 43 72.88 85.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.33 0.56 43 28 65.12 86.60 

- สายสนับสนุน 4.20 0.34 16 15 93.75 84.00 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.39 0.50 39 30 76.92 87.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.50 0.50 22 14 63.64 90.00 

- สายสนับสนุน 4.30 0.49 17 16 94.12 86.00 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.27 0.58 37 32 86.49 85.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.28 0.57 28 23 82.14 85.60 

- สายสนับสนุน 4.25 0.65 9 9 100.00 85.00 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.62 0.41 41 31 75.61 92.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.59 0.44 32 23 71.88 91.80 

- สายสนับสนุน 4.72 0.34 9 8 88.89 94.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 4.54 0.53 21 17 80.95 90.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.33 0.60 12 9 75.00 86.60 

- สายสนับสนุน 4.78 0.34 9 8 88.89 95.60 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.51 0.61 24 18 75.00 90.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.39 0.64 19 14 73.68 87.80 

- สายสนับสนุน 4.94 0.13 5 4 80.00 98.80 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.25 0.75 34 27 79.41 85.00 

สถาบันส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.67 0.51 16 16 100.00 93.40 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.50 0.65 60 52 86.67 90.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.72 0.42 21 17 80.95 94.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.39 0.71 39 35 89.74 87.80 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.67 0.41 16 16 100.00 93.40 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.26 0.51 19 17 89.47 85.20 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.96 0.10 6 6 100.00 99.20 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.80 0.25 11 11 100.00 96.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.63 0.18 2 2 100.00 92.60 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00 1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.81 0.26 8 8 100.00 96.20 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.93 0.66 23 22 95.65 78.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.14 0.50 7 7 100.00 82.80 

วิทยาเขตสงขลา 3.83 0.72 16 15 93.75 76.60 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.62 0.42 36 36 100.00 92.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.60 0.41 20 20 100.00 92.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.64 0.45 16 16 100.00 92.80 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.23 0.70 14 14 100.00 84.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.75 0.35 2 2 100.00 95.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.15 0.71 12 12 100.00 83.00 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

4.33 0.87 13 13 100.00 86.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 5.00 0.00 1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.27 0.89 12 12 100.00 85.40 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.48 0.49 31 22 70.97 89.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.55 0.47 11 10 90.91 91.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.42 0.53 20 12 60.00 88.40 

ฝ่ายการพัสดุ 4.25 0.99 18 15 83.33 85.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.38 0.60 4 4 100.00 87.60 

วิทยาเขตสงขลา 4.20 1.12 14 11 78.57 84.00 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 5 83.33 100.00 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.94 0.13 5 4 80.00 98.80 

งานสื่อสารองค์กร 4.47 0.73 10 9 90.00 89.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.50 0.41 5 4 80.00 90.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.45 0.97 5 5 100.00 89.00 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.72 0.42 58 52 89.66 94.40 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.76 0.38 68 68 100.00 95.20 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.63 0.47 57 54 94.74 92.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.61 0.45 40 38 95.00 92.20 

- สายสนับสนุน 4.67 0.53 17 16 94.12 93.40 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.77 0.24 11 11 100.00 95.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.79 0.27 7 7 100.00 95.80 

- สายสนับสนุน 4.75 0.20 4 4 100.00 95.00 

ศูนย์การแพทย์แบบ
องค์รวม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.83 0.29 3 3 100.00 96.60 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 4.13 1.03 4 4 100.00 82.60 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
บุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจ

ของบุคลากร
ด้านงานที่
รับผิดชอบ 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.61 0.40 23 16 69.57 92.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.60 0.41 19 12 63.16 92.00 

- สายสนับสนุน 4.63 0.43 4 4 100.00 92.60 
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3. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
3.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  ภาพรวมมหาวิทยาลัย 

สังกัด ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และสวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.22 0.78 1309 1114 85.10 84.40 
 - สายวิชาการ 4.19 0.79 619 476 76.90 83.80 

 - สายสนับสนุน 4.24 0.78 690 638 92.46 84.80 
วิทยาเขตพัทลุง  4.18 0.75 643 562 87.40 83.60 

 - สายวิชาการ 4.06 0.82 319 253 79.31 81.20 
 - สายสนับสนุน 4.28 0.70 324 309 95.37 85.60 
วิทยาเขตสงขลา  4.26 0.80 662 549 82.93 85.20 

 - สายวิชาการ 4.34 0.73 300 223 74.33 86.80 
- สายสนับสนุน 4.20 0.84 362 326 90.06 84.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.00 1.00 4 3 75.00 80.00 
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3.2 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ จ าแนกตามหน่วยงานและประเภท
บุคลากร 

หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.34 0.68 116 93 80.17 86.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.33 0.60 18 17 94.44 86.60 

- สายสนับสนุน 4.67 0.34 3 3 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.41 0.76 67 45 67.16 88.20 

- สายสนับสนุน 4.21 0.62 28 28 100.00 84.20 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.02 0.75 120 84 70.00 80.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.03 0.74 98 62 63.27 80.60 

- สายสนับสนุน 4.00 0.80 22 22 100.00 80.00 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.04 0.97 51 37 72.55 80.80 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.16 1.01 38 25 65.79 83.20 

- สายสนับสนุน 3.81 0.89 13 12 92.31 76.20 

คณะนิติศาสตร ์ 4.73 0.48 50 49 98.00 94.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.63 0.62 10 10 100.00 92.60 

- สายสนับสนุน 4.00 0.00 2 2 100.00 80.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.84 0.35 25 25 100.00 96.80 

- สายสนับสนุน 4.69 0.54 13 12 92.31 93.80 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.36 0.50 47 44 93.62 87.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.30 0.51 37 37 100.00 86.00 

- สายสนับสนุน 4.59 0.43 10 7 70.00 91.80 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.33 1.13 5 5 100.00 86.60 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.99 0.06 34 31 91.18 99.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 5.00 0.00 4 4 100.00 100.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.98 0.08 19 17 89.47 99.60 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.07 0.78 13 10 76.92 81.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.22 0.45 9 6 66.67 84.40 

- สายสนับสนุน 3.84 1.17 4 4 100.00 76.80 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.33 0.79 105 93 88.57 86.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.18 0.85 68 57 83.82 83.60 

- สายสนับสนุน 4.57 0.62 37 36 97.30 91.40 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 3.73 0.81 59 43 72.88 74.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.64 0.90 43 28 65.12 72.80 

- สายสนับสนุน 3.89 0.59 16 15 93.75 77.80 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.16 0.73 39 30 76.92 83.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.41 0.60 22 14 63.64 88.20 

- สายสนับสนุน 3.94 0.78 17 16 94.12 78.80 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3.95 0.83 37 32 86.49 79.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.01 0.75 28 23 82.14 80.20 

- สายสนับสนุน 3.78 1.05 9 9 100.00 75.60 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.37 0.67 41 31 75.61 87.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.32 0.66 32 23 71.88 86.40 

- สายสนับสนุน 4.50 0.71 9 8 88.89 90.00 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 4.23 0.74 21 17 80.95 84.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.81 0.73 12 9 75.00 76.20 

- สายสนับสนุน 4.71 0.42 9 8 88.89 94.20 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.00 0.81 24 18 75.00 80.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.83 0.83 19 14 73.68 76.60 

- สายสนับสนุน 4.58 0.32 5 4 80.00 91.60 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 3.96 0.96 34 27 79.41 79.20 

สถาบันส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.44 0.53 16 16 100.00 88.80 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.79 0.84 60 52 86.67 75.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.08 0.77 21 17 80.95 81.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.65 0.84 39 35 89.74 73.00 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.31 0.58 16 16 100.00 86.20 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 3.37 0.83 19 17 89.47 67.40 

หน่วยตรวจสอบ - สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 6 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

ภายใน 
วิทยาเขตสงขลา 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.55 0.64 11 11 100.00 91.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 3.50 0.71 2 2 100.00 70.00 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00 1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.75 0.34 8 8 100.00 95.00 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.89 0.72 23 22 95.65 77.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.05 0.65 7 7 100.00 81.00 

วิทยาเขตสงขลา 3.82 0.75 16 15 93.75 76.40 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.30 0.60 36 36 100.00 86.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.38 0.58 20 20 100.00 87.60 

วิทยาเขตสงขลา 4.19 0.63 16 16 100.00 83.80 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.02 0.63 14 14 100.00 80.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.67 0.47 2 2 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา 3.92 0.61 12 12 100.00 78.40 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

3.64 1.35 13 13 100.00 72.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.33 0.00 1 1 100.00 66.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.67 1.41 12 12 100.00 73.40 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.41 0.55 31 22 70.97 88.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.50 0.48 11 10 90.91 90.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

วิทยาเขตสงขลา 4.33 0.62 20 12 60.00 86.60 

ฝ่ายการพัสดุ 3.69 1.23 18 15 83.33 73.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.67 1.06 4 4 100.00 73.40 

วิทยาเขตสงขลา 3.70 1.34 14 11 78.57 74.00 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.93 0.15 6 5 83.33 98.60 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

งานสื่อสารองค์กร 4.11 0.71 10 9 90.00 82.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.92 0.17 5 4 80.00 78.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.27 0.95 5 5 100.00 85.40 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.58 0.50 58 52 89.66 91.60 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.49 0.55 68 68 100.00 89.80 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 3.83 0.80 57 54 94.74 76.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.70 0.81 40 38 95.00 74.00 

- สายสนับสนุน 4.13 0.72 17 16 94.12 82.60 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.21 0.46 11 11 100.00 84.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.24 0.37 7 7 100.00 84.80 

- สายสนับสนุน 4.17 0.64 4 4 100.00 83.40 

ศูนย์การแพทย์แบบ
องค์รวม 

สายสนับสนุน 4.67 0.58 3 3 100.00 93.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ

บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ค่าตอบแทน

และ
สวัสดิการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 3.83 0.88 4 4 100.00 76.60 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.31 0.71 23 16 69.57 86.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.17 0.73 19 12 63.16 83.40 

- สายสนับสนุน 4.75 0.50 4 4 100.00 95.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 22 ~ 

4. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการท างาน  
4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการท างานภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 

สังกัด ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจด้าน
สภาพแวดล้อ
ม/บรรยากาศ
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน
สภาพแวดล้อ
ม/บรรยากาศ
ในการท างาน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.42 0.67 1309 1114 85.10 88.40 
 - สายวิชาการ 4.35 0.70 619 476 76.90 87.00 

 - สายสนับสนุน 4.47 0.64 690 638 92.46 89.40 
วิทยาเขตพัทลุง  4.43 0.63 643 562 87.40 88.60 

 - สายวิชาการ 4.28 0.74 319 253 79.31 85.60 
 - สายสนับสนุน 4.56 0.55 324 309 95.37 91.20 
วิทยาเขตสงขลา  4.41 0.68 662 549 82.93 88.20 

 - สายวิชาการ 4.44 0.65 300 223 74.33 88.80 
- สายสนับสนุน 4.39 0.69 362 326 90.06 87.80 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.50 0.87 4 3 75.00 90.00 
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4.2 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการท างาน  จ าแนกตามหน่วยงานและ
ประเภทบุคลากร 

 
หน่วยงาน ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.46 0.56 116 93 80.17 89.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.38 0.45 18 17 94.44 87.60 

- สายสนับสนุน 4.58 0.52 3 3 100.00 91.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.51 0.62 67 45 67.16 90.20 

- สายสนับสนุน 4.40 0.52 28 28 100.00 88.00 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

4.22 0.62 120 84 70.00 84.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.24 0.64 98 62 63.27 84.80 

- สายสนับสนุน 4.18 0.56 22 22 100.00 83.60 

คณะเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ 

4.22 0.78 51 37 72.55 84.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.24 0.90 38 25 65.79 84.80 

- สายสนับสนุน 4.19 0.47 13 12 92.31 83.80 

คณะนิติศาสตร ์ 4.82 0.40 50 49 98.00 96.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.83 0.33 10 10 100.00 96.60 

- สายสนับสนุน 4.50 0.71 2 2 100.00 90.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.90 0.33 25 25 100.00 98.00 

- สายสนับสนุน 4.71 0.53 13 12 92.31 94.20 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.31 0.58 47 44 93.62 86.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.23 0.59 37 37 100.00 84.60 

- สายสนับสนุน 4.61 0.44 10 7 70.00 92.20 

บัณฑิตวิทยาลัย - สายสนับสนุน 4.95 0.11 5 5 100.00 99.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

วิทยาเขตสงขลา 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.99 0.04 34 31 91.18 99.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 5.00 0.00 4 4 100.00 100.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.99 0.06 19 17 89.47 99.80 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00  2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.28 0.58 13 10 76.92 85.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.46 0.43 9 6 66.67 89.20 

- สายสนับสนุน 4.00 0.74 4 4 100.00 80.00 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.40 0.78 105 93 88.57 88.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.23 0.85 68 57 83.82 84.60 

- สายสนับสนุน 4.67 0.54 37 36 97.30 93.40 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.15 0.61 59 43 72.88 83.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.03 0.65 43 28 65.12 80.60 

- สายสนับสนุน 4.38 0.47 16 15 93.75 87.60 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.37 0.68 39 30 76.92 87.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.41 0.72 22 14 63.64 88.20 

- สายสนับสนุน 4.33 0.66 17 16 94.12 86.60 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.05 0.62 37 32 86.49 81.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.01 0.67 28 23 82.14 80.20 

- สายสนับสนุน 4.14 0.50 9 9 100.00 82.80 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.56 0.52 41 31 75.61 91.20 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.59 0.50 32 23 71.88 91.80 

- สายสนับสนุน 4.50 0.58 9 8 88.89 90.00 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ 

4.21 0.90 21 17 80.95 84.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.67 0.91 12 9 75.00 73.40 

- สายสนับสนุน 4.81 0.35 9 8 88.89 96.20 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.03 0.87 24 18 75.00 80.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.88 0.91 19 14 73.68 77.60 

- สายสนับสนุน 4.56 0.43 5 4 80.00 91.20 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 3.97 0.94 34 27 79.41 79.40 

สถาบันส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.56 0.69 16 16 100.00 91.20 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.27 0.71 60 52 86.67 85.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.57 0.59 21 17 80.95 91.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.13 0.73 39 35 89.74 82.60 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.66 0.47 16 16 100.00 93.20 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 3.94 0.67 19 17 89.47 78.80 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 6 100.00 100.00 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.70 0.50 11 11 100.00 94.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.25 1.06 2 2 100.00 85.00 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00  1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.78 0.34 8 8 100.00 95.60 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 4.11 0.62 23 22 95.65 82.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.54 0.44 7 7 100.00 90.80 

วิทยาเขตสงขลา 3.92 0.60 16 15 93.75 78.40 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.47 0.53 36 36 100.00 89.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.56 0.42 20 20 100.00 91.20 

วิทยาเขตสงขลา 4.34 0.64 16 16 100.00 86.80 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.27 0.80 14 14 100.00 85.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.15 0.80 12 12 100.00 83.00 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

4.54 0.60 13 13 100.00 90.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 5.00 0.00  1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.50 0.61 12 12 100.00 90.00 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.58 0.55 31 22 70.97 91.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.63 0.58 11 10 90.91 92.60 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

วิทยาเขตสงขลา 4.54 0.54 20 12 60.00 90.80 

ฝ่ายการพัสดุ 3.87 1.21 18 15 83.33 77.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.88 1.01 4 4 100.00 77.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.86 1.32 14 11 78.57 77.20 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 5 83.33 100.00 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.94 0.13 5 4 80.00 98.80 

งานสื่อสารองค์กร 4.33 0.80 10 9 90.00 86.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.25 0.35 5 4 80.00 85.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.40 1.08 5 5 100.00 88.00 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.66 0.54 58 52 89.66 93.20 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.71 0.44 68 68 100.00 94.20 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.48 0.62 57 54 94.74 89.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.43 0.69 40 38 95.00 88.60 

- สายสนับสนุน 4.61 0.40 17 16 94.12 92.20 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.50 0.43 11 11 100.00 90.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.50 0.38 7 7 100.00 90.00 

- สายสนับสนุน 4.50 0.58 4 4 100.00 90.00 

ศูนย์การแพทย์
แบบองค์รวม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 3 3 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบ
แบบ

ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ 
พึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อม/
บรรยากาศใน
การท างาน 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 4.19 0.94 4 4 100.00 83.80 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.64 0.43 23 16 69.57 92.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.54 0.45 19 12 63.16 90.80 

- สายสนับสนุน 4.94 0.13 4 4 100.00 98.80 
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5. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านความก้าวหน้าในการท างาน  
5.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านความก้าวหน้าในการท างานภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 

สังกัด ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.34 0.75 1309 1114 85.10 86.80 
 - สายวิชาการ 4.36 0.73 619 476 76.90 87.20 

 - สายสนับสนุน 4.31 0.76 690 638 92.46 86.20 
วิทยาเขตพัทลุง  4.35 0.68 643 562 87.40 87.00 

 - สายวิชาการ 4.27 0.73 319 253 79.31 85.40 
 - สายสนับสนุน 4.41 0.63 324 309 95.37 88.20 
วิทยาเขตสงขลา  4.32 0.79 662 549 82.93 86.40 

 - สายวิชาการ 4.47 0.71 300 223 74.33 89.40 
- สายสนับสนุน 4.23 0.84 362 326 90.06 84.60 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.33 0.58 4 3 75.00 86.60 
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5.2 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านความก้าวหน้าในการท างาน จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร  
 

หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.44 0.70 116 93 80.17 88.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.38 0.57 18 17 94.44 87.60 

- สายสนับสนุน 4.67 0.58 3 3 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.58 0.73 67 45 67.16 91.60 

- สายสนับสนุน 4.23 0.69 28 28 100.00 84.60 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.13 0.75 120 84 70.00 82.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.15 0.77 98 62 63.27 83.00 

- สายสนับสนุน 4.07 0.69 22 22 100.00 81.40 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.21 0.89 51 37 72.55 84.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.35 0.95 38 25 65.79 87.00 

- สายสนับสนุน 3.92 0.69 13 12 92.31 78.40 

คณะนิติศาสตร ์ 4.86 0.31 50 49 98.00 97.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.80 0.33 10 10 100.00 96.00 

- สายสนับสนุน 4.25 0.35 2 2 100.00 85.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.97 0.17 25 25 100.00 99.40 

- สายสนับสนุน 4.79 0.40 13 12 92.31 95.80 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.40 0.54 47 44 93.62 88.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.34 0.53 37 37 100.00 86.80 

- สายสนับสนุน 4.65 0.55 10 7 70.00 93.00 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.80 0.36 5 5 100.00 96.00 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.99 0.03 34 31 91.18 99.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 5.00 0.00 4 4 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.99 0.04 19 17 89.47 99.80 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00  2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.28 0.64 13 10 76.92 85.60 

วทิยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.31 0.49 9 6 66.67 86.20 

- สายสนับสนุน 4.25 0.91 4 4 100.00 85.00 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.36 0.76 105 93 88.57 87.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.20 0.83 68 57 83.82 84.00 

- สายสนับสนุน 4.62 0.56 37 36 97.30 92.40 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.01 0.60 59 43 72.88 80.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.04 0.69 43 28 65.12 80.80 

- สายสนับสนุน 3.96 0.38 16 15 93.75 79.20 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.38 0.66 39 30 76.92 87.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.58 0.48 22 14 63.64 91.60 

- สายสนับสนุน 4.20 0.75 17 16 94.12 84.00 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.13 0.84 37 32 86.49 82.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.26 0.75 28 23 82.14 85.20 

- สายสนับสนุน 3.80 0.99 9 9 100.00 76.00 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.53 0.51 41 31 75.61 90.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.51 0.53 32 23 71.88 90.20 

- สายสนับสนุน 4.58 0.48 9 8 88.89 91.60 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 4.36 0.73 21 17 80.95 87.20 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.93 0.74 12 9 75.00 78.60 

- สายสนับสนุน 4.85 0.24 9 8 88.89 97.00 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.20 0.87 24 18 75.00 84.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.02 0.91 19 14 73.68 80.40 

- สายสนับสนุน 4.83 0.13 5 4 80.00 96.60 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 3.75 1.01 34 27 79.41 75.00 

สถาบันส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.40 0.72 16 16 100.00 88.00 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.92 0.90 60 52 86.67 78.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.19 0.92 21 17 80.95 83.80 

วิทยาเขตสงขลา 3.79 0.87 39 35 89.74 75.80 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.63 0.47 16 16 100.00 92.60 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 3.82 0.60 19 17 89.47 76.40 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 6 100.00 100.00 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.58 0.42 11 11 100.00 91.60 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.00 0.00 2 2 100.00 80.00 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00  1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.67 0.36 8 8 100.00 93.40 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.72 0.91 23 22 95.65 74.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.98 0.64 7 7 100.00 79.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.60 1.00 16 15 93.75 72.00 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.38 0.57 36 36 100.00 87.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.45 0.44 20 20 100.00 89.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.29 0.70 16 16 100.00 85.80 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.01 0.73 14 14 100.00 80.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.92 0.12 2 2 100.00 98.40 

วิทยาเขตสงขลา 3.86 0.67 12 12 100.00 77.20 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

3.95 1.19 13 13 100.00 79.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.33   1 1 100.00 86.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.92 1.24 12 12 100.00 78.40 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.27 0.64 31 22 70.97 85.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.37 0.65 11 10 90.91 87.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.20 0.65 20 12 60.00 84.00 

ฝ่ายการพัสดุ 3.89 1.23 18 15 83.33 77.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.21 0.88 4 4 100.00 84.20 

วิทยาเขตสงขลา 3.77 1.35 14 11 78.57 75.40 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 5 83.33 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ความก้าวหน้า
ในการท างาน 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

งานสื่อสารองค์กร 4.06 1.23 10 9 90.00 81.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.09 0.68 5 4 80.00 81.80 

วิทยาเขตสงขลา 4.03 1.64 5 5 100.00 80.60 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.61 0.51 58 52 89.66 92.20 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลงุ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.54 0.50 68 68 100.00 90.80 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.21 0.72 57 54 94.74 84.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.09 0.75 40 38 95.00 81.80 

- สายสนับสนุน 4.48 0.58 17 16 94.12 89.60 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.67 0.32 11 11 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.67 0.35 7 7 100.00 93.40 

- สายสนับสนุน 4.67 0.30 4 4 100.00 93.40 

ศูนย์การแพทย์
แบบองค์รวม 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 3 3 100.00 100.00 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 4.29 0.95 4 4 100.00 85.80 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.61 0.44 23 16 69.57 92.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.61 0.46 19 12 63.16 92.20 

- สายสนับสนุน 4.63 0.44 4 4 100.00 92.60 
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6. ด้านการบริหารองค์กร 
6.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะผู้น าระดับหน่วยงาน ภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 

สังกัด ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ภาวะผู้น าระดับ
หน่วยงาน 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.38 0.73 1309 1114 85.10 87.60 
 - สายวิชาการ 4.41 0.71 619 476 76.90 88.20 

 - สายสนับสนุน 4.35 0.74 690 638 92.46 87.00 
วิทยาเขตพัทลุง  4.38 0.67 643 562 87.40 87.60 

 - สายวิชาการ 4.29 0.71 319 253 79.31 85.80 
 - สายสนับสนุน 4.45 0.63 324 309 95.37 89.00 
วิทยาเขตสงขลา  4.38 0.75 662 549 82.93 87.60 

 - สายวิชาการ 4.54 0.69 300 223 74.33 90.80 
- สายสนับสนุน 4.26 0.80 362 326 90.06 85.20 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.20 0.72 4 3 75.00 84.00 
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6.2 ด้านการบริหารองค์กร ความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะผู้น าระดับหน่วยงาน จ าแนกตาม
หน่วยงานและประเภทบุคลากร 

 
หน่วยงาน ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.45 0.63 116 93 80.17 89.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.60 0.59 18 17 94.44 92.00 

- สายสนับสนุน 4.25 0.65 3 3 100.00 85.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.38 0.65 67 45 67.16 87.60 

- สายสนับสนุน 4.67 0.58 28 28 100.00 93.40 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.21 0.74 120 84 70.00 84.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.24 0.80 98 62 63.27 84.80 

- สายสนับสนุน 4.15 0.59 22 22 100.00 83.00 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.19 0.84 51 37 72.55 83.80 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.32 0.92 38 25 65.79 86.40 

- สายสนับสนุน 3.93 0.58 13 12 92.31 78.60 

คณะนิติศาสตร ์ 4.85 0.40 50 49 98.00 97.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.66 0.65 10 10 100.00 93.20 

- สายสนับสนุน 4.50 0.71 2 2 100.00 90.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.99 0.04 25 25 100.00 99.80 

- สายสนับสนุน 4.78 0.43 13 12 92.31 95.60 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.65 0.55 47 44 93.62 93.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.65 0.58 37 37 100.00 93.00 

- สายสนับสนุน 4.69 0.40 10 7 70.00 93.80 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.80 0.45 5 5 100.00 96.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.99 0.07 34 31 91.18 99.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.98 0.10 4 4 100.00 99.60 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 5.00 0.00 19 17 89.47 100.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00  2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.38 0.51 13 10 76.92 87.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.33 0.53 9 6 66.67 86.60 

- สายสนับสนุน 4.45 0.55 4 4 100.00 89.00 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.40 0.81 105 93 88.57 88.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.19 0.90 68 57 83.82 83.80 

- สายสนับสนุน 4.73 0.48 37 36 97.30 94.60 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.08 0.52 59 43 72.88 81.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.04 0.54 43 28 65.12 80.80 

- สายสนับสนุน 4.15 0.47 16 15 93.75 83.00 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.29 0.65 39 30 76.92 85.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.41 0.62 22 14 63.64 88.20 

- สายสนับสนุน 4.18 0.66 17 16 94.12 83.60 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.09 0.87 37 32 86.49 81.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.15 0.84 28 23 82.14 83.00 

- สายสนับสนุน 3.96 0.99 9 9 100.00 79.20 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.47 0.71 41 31 75.61 89.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.60 0.51 32 23 71.88 92.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

- สายสนับสนุน 4.10 1.05 9 8 88.89 82.00 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ 

4.38 0.61 21 17 80.95 87.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.07 0.63 12 9 75.00 81.40 

- สายสนับสนุน 4.73 0.35 9 8 88.89 94.60 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.21 0.79 24 18 75.00 84.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.01 0.79 19 14 73.68 80.20 

- สายสนับสนุน 4.90 0.12 5 4 80.00 98.00 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 3.72 0.92 34 27 79.41 74.40 

สถาบันส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.63 0.49 16 16 100.00 92.60 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.06 0.83 60 52 86.67 81.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.14 1.00 21 17 80.95 82.80 

วิทยาเขตสงขลา 4.02 0.74 39 35 89.74 80.40 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.68 0.48 16 16 100.00 93.60 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.01 0.54 19 17 94.12 80.20 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 6 100.00 100.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

วิทยาเขตสงขลา 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.49 0.50 11 11 100.00 89.80 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 3.80 0.28 2 2 100.00 76.00 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00   1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.60 0.40 8 8 100.00 92.00 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.61 0.95 23 22 95.65 72.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.71 0.94 7 7 100.00 74.20 

วิทยาเขตสงขลา 3.56 0.98 16 15 93.75 71.20 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.24 0.66 36 36 100.00 84.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.43 0.42 20 20 100.00 88.60 

วิทยาเขตสงขลา 4.00 0.82 16 16 100.00 80.00 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 3.93 0.69 14 14 100.00 78.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 3.75 0.57 12 12 100.00 75.00 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

4.11 1.17 13 13 100.00 82.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.03 1.18 1 1 100.00 80.60 

วิทยาเขตสงขลา 5.00 0.00  12 12 100.00 100.00 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.37 0.58 31 22 70.97 87.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.38 0.56 11 10 90.91 87.60 

วิทยาเขตสงขลา 4.37 0.61 20 12 60.00 87.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

ฝ่ายการพัสดุ 4.00 1.21 18 15 83.33 80.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.40 0.69 4 4 100.00 88.00 

วิทยาเขตสงขลา 3.85 1.35 14 11 78.57 77.00 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.96 0.09 6 5 83.33 99.20 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

งานสื่อสารองค์กร 4.11 1.25 10 9 90.00 82.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.00 0.59 5 4 80.00 80.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.20 1.68 5 5 100.00 84.00 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.64 0.52 58 52 89.66 92.80 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.58 0.48 68 68 100.00 91.60 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.41 0.57 57 54 94.74 88.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.38 0.57 40 38 95.00 87.60 

- สายสนับสนุน 4.50 0.59 17 16 94.12 90.00 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.75 0.30 11 11 100.00 95.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.74 0.34 7 7 100.00 94.80 

- สายสนับสนุน 4.75 0.25 4 4 100.00 95.00 

ศูนย์การแพทย์
แบบองค์รวม 

วิทยาเขตพัทลุง 

สายสนับสนุน 5.00 0.00 3 3 100.00 100.00 

คณะแพทศาสตร์ - สายวิชาการ 4.55 0.66 4 4 100.00 91.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน

ด้านการบริหาร
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

ระดับ
หน่วยงาน 

วิทยาเขตพัทลุง 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.54 0.45 23 16 69.57 90.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.45 0.45 19 12 63.16 89.00 

- สายสนับสนุน 4.80 0.40 4 4 100.00 96.00 
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7. ด้านผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร  
7.1 ความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร ภาพรวมมหาวิทยาลัย 

 
สังกัด ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.44 0.69 1309 1114 85.10 88.80 
 - สายวิชาการ 4.41 0.72 619 476 76.90 88.20 

 - สายสนับสนุน 4.46 0.67 690 638 92.46 89.20 
วิทยาเขตพัทลุง  4.46 0.63 643 562 87.40 89.20 

 - สายวิชาการ 4.32 0.74 319 253 79.31 86.40 
 - สายสนับสนุน 4.57 0.54 324 309 95.37 91.40 
วิทยาเขตสงขลา  4.43 0.73 662 549 82.93 88.60 

 - สายวิชาการ 4.52 0.70 300 223 74.33 90.40 
- สายสนับสนุน 4.36 0.75 362 326 90.06 87.20 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.43 0.51 4 3 75.00 88.60 
***หมายเหตุ ผู้น า หมายถึง ผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
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7.2 ดา้นผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร ความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร 
จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร 

 
หน่วยงาน ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
คณะศึกษาศาสตร์ 4.39 0.78 116 93 80.17 87.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.40 0.55 18 17 94.44 88.00 

- สายสนับสนุน 4.67 0.58 3 3 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.49 0.85 67 45 67.16 89.80 

- สายสนับสนุน 4.20 0.78 28 28 100.00 84.00 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.21 0.66 120 84 70.00 84.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.22 0.71 98 62 63.27 84.40 

- สายสนับสนุน 4.17 0.54 22 22 100.00 83.40 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.23 0.76 51 37 72.55 84.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.39 0.79 38 25 65.79 87.80 

- สายสนับสนุน 3.91 0.58 13 12 92.31 78.20 

คณะนิติศาสตร ์ 4.85 0.40 50 49 98.00 97.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.86 0.33 10 10 100.00 97.20 

- สายสนับสนุน 4.29 0.21 2 2 100.00 85.80 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.91 0.40 25 25 100.00 98.20 

- สายสนับสนุน 4.80 0.41 13 12 92.31 96.00 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.68 0.50 47 44 93.62 93.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.67 0.52 37 37 100.00 93.40 

- สายสนับสนุน 4.70 0.41 10 7 70.00 94.00 

บัณฑิตวิทยาลัย - สายสนับสนุน 4.89 0.12 5 5 100.00 97.80 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
วิทยาเขตสงขลา 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.99 0.05 34 31 91.18 99.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 5.00 0.00 4 4 100.00 100.00 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 2 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.98 0.07 19 17 89.47 99.60 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 7 7 100.00 100.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 5.00 0.00 2 1 50.00 100.00 

วิทยาลัยนานาชาติ 4.24 0.68 13 10 76.92 84.80 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.36 0.50 9 6 66.67 87.20 

- สายสนับสนุน 4.07 0.94 4 4 100.00 81.40 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 

4.40 0.78 105 93 88.57 88.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.17 0.86 68 57 83.82 83.40 

- สายสนับสนุน 4.75 0.47 37 36 97.30 95.00 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4.08 0.58 59 43 72.88 81.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.08 0.67 43 28 65.12 81.60 

- สายสนับสนุน 4.08 0.40 16 15 93.75 81.60 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.41 0.60 39 30 76.92 88.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.48 0.50 22 14 63.64 89.60 

- สายสนับสนุน 4.34 0.70 17 16 94.12 86.80 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.21 0.73 37 32 86.49 84.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.15 0.80 28 23 82.14 83.00 

- สายสนับสนุน 4.33 0.50 9 9 100.00 86.60 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
คณะพยาบาลศาสตร์ 4.75 0.36 41 31 75.61 95.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.73 0.38 32 23 71.88 94.60 

- สายสนับสนุน 4.80 0.29 9 8 88.89 96.00 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ 

4.16 0.88 21 17 80.95 83.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.76 1.00 12 9 75.00 75.20 

- สายสนับสนุน 4.61 0.44 9 8 88.89 92.20 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.23 0.98 24 18 75.00 84.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.03 1.03 19 14 73.68 80.60 

- สายสนับสนุน 4.93 0.15 5 4 80.00 98.60 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 3.88 1.00 34 27 79.41 77.60 

สถาบันส่งเสริม
การบริการ
วิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.75 0.41 16 16 100.00 95.00 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.12 0.84 60 52 86.67 82.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.24 0.98 21 17 80.95 84.80 

วิทยาเขตสงขลา 4.07 0.77 39 35 89.74 81.40 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.71 0.47 16 16 100.00 94.20 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ

- สายสนับสนุน 4.26 0.71 19 17 89.47 85.20 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 6 100.00 100.00 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.78 0.36 11 11 100.00 95.60 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.15 0.21 2 2 100.00 83.00 

วิทยาเขตพัทลุง 5.00 0.00 1 1 100.00 100.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.91 0.20 8 8 100.00 98.20 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.92 0.77 23 22 95.65 78.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.29 0.50 7 7 100.00 85.80 

วิทยาเขตสงขลา 3.75 0.83 16 15 93.75 75.00 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.55 0.50 36 36 100.00 91.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.64 0.40 20 20 100.00 92.80 

วิทยาเขตสงขลา 4.44 0.59 16 16 100.00 88.80 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.03 0.62 14 14 100.00 80.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.93 0.10 2 2 100.00 98.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.88 0.53 12 12 100.00 77.60 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

4.16 1.20 13 13 100.00 83.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.71 0.00 1 1 100.00 94.20 

วิทยาเขตสงขลา 4.12 1.24 12 12 100.00 82.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.55 0.45 31 22 70.97 91.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.57 0.41 11 10 90.91 91.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.54 0.51 20 12 60.00 90.80 

ฝ่ายการพัสดุ 4.41 0.79 18 15 83.33 88.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.75 0.50 4 4 100.00 95.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.28 0.86 14 11 78.57 85.60 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 6 5 83.33 100.00 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 5.00 0.00 5 4 80.00 100.00 

งานสื่อสารองค์กร 4.19 1.04 10 9 90.00 83.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.14 0.42 5 4 80.00 82.80 

วิทยาเขตสงขลา 4.23 1.43 5 5 100.00 84.60 

ส านักงานวิทยา
เขตสงขลา 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.79 0.38 58 52 89.66 95.80 

ส านักงานวิทยา
เขตพัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.65 0.42 68 68 100.00 93.00 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.47 0.57 57 54 94.74 89.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.39 0.57 40 38 95.00 87.80 

- สายสนับสนุน 4.65 0.52 17 16 94.12 93.00 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.70 0.35 11 11 100.00 94.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.69 0.36 7 7 100.00 93.80 

- สายสนับสนุน 4.72 0.39 4 4 100.00 94.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรม
องค์กร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรด้าน
ภาวะผู้น า

และ
วัฒนธรรม

องค์กร 
ศูนย์การแพทย์
แบบองค์รวม 

วิทยาเขตพัทลุง 

สายสนับสนุน 5.00 0.00 3 3 100.00 100.00 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 4.39 0.95 4 4 100.00 87.80 

คณะสหวิทยาการและการ
ประกอบการ 

4.71 0.46 23 16 69.57 94.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.69 0.49 19 12 63.16 93.80 

- สายสนับสนุน 4.79 0.43 4 4 100.00 95.80 

***หมายเหตุ ผู้น า หมายถึง ผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
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8. การประเมินความผูกพันของบุคลากร 
8.1 การประเมินความผูกพันของบุคลากร ความผูกพันองค์กร (Engagement) ของบุคลากร ภาพรวม

มหาวิทยาลัย 
 

สังกัด ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของ

ผู้ตอบ
แบบ

ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 4.22 0.63 1309 1114 85.10 84.40 
 - สายวิชาการ 4.23 0.59 619 476 76.90 84.60 

 - สายสนับสนุน 4.22 0.65 690 638 92.46 84.40 
วิทยาเขตพัทลุง  4.21 0.62 643 562 87.40 84.20 

 - สายวิชาการ 4.14 0.63 319 253 79.31 82.80 
 - สายสนับสนุน 4.27 0.62 324 309 95.37 85.40 
วิทยาเขตสงขลา  4.23 0.62 662 549 82.93 84.60 

 - สายวิชาการ 4.34 0.52 300 223 74.33 86.80 
- สายสนับสนุน 4.16 0.68 362 326 90.06 83.20 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.36 0.53 4 3 75.00 87.20 
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8.2 ความผูกพันองค์กร (Engagement) ของบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทบุคลากร 
 
หน่วยงาน ประเภท

บุคลากร 
ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพัน

องค์กรของ
บุคลากร 

คณะศึกษาศาสตร์ 4.26 0.56 116 93 80.17 85.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.16 0.60 18 17 94.44 83.20 

- สายสนับสนุน 4.61 0.42 3 3 100.00 92.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.35 0.57 67 45 67.16 87.00 

- สายสนับสนุน 4.14 0.52 28 28 100.00 82.80 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.10 0.53 120 84 70.00 82.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.07 0.54 98 62 63.27 81.40 

- สายสนับสนุน 4.16 0.51 22 22 100.00 83.20 

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 4.19 0.60 51 37 72.55 83.80 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.25 0.66 38 25 65.79 85.00 

- สายสนับสนุน 4.06 0.45 13 12 92.31 81.20 

คณะนิติศาสตร ์ 4.52 0.56 50 49 98.00 90.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.53 0.17 10 10 100.00 90.60 

- สายสนับสนุน 2.75 2.47 2 2 100.00 55.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.64 0.24 25 25 100.00 92.80 

- สายสนับสนุน 4.54 0.28 13 12 92.31 90.80 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4.45 0.32 47 44 93.62 89.00 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.45 0.32 37 37 100.00 89.00 

- สายสนับสนุน 4.46 0.31 10 7 70.00 89.20 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.42 0.40 5 5 100.00 88.40 

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 4.68 0.02 34 31 91.18 93.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.67 0.00 4 4 100.00 93.40 

- สายสนับสนุน 4.67 0.00 2 2 100.00 93.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพัน

องค์กรของ
บุคลากร 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.68 0.03 19 17 89.47 93.60 

- สายสนับสนุน 4.67 0.00 7 7 100.00 93.40 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.67 0.00 2 1 50.00 93.40 

วิทยาลัยนานาชาติ 3.98 0.62 13 10 76.92 79.60 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.17 0.46 9 6 66.67 83.40 

- สายสนับสนุน 3.71 0.81 4 4 100.00 74.20 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 4.14 0.70 105 93 88.57 82.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.00 0.76 68 57 83.82 80.00 

- สายสนับสนุน 4.36 0.53 37 36 97.30 87.20 

คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 3.93 0.55 59 43 72.88 78.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.99 0.57 43 28 65.12 79.80 

- สายสนับสนุน 3.84 0.53 16 15 93.75 76.80 

คณะเกษตรศาสตร์ 4.20 0.51 39 30 76.92 84.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.17 0.53 22 14 63.64 83.40 

- สายสนับสนุน 4.23 0.50 17 16 94.12 84.60 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4.04 0.62 37 32 86.49 80.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.08 0.63 28 23 82.14 81.60 

- สายสนับสนุน 3.93 0.60 9 9 100.00 78.60 

คณะพยาบาลศาสตร์ 4.37 0.47 41 31 75.61 87.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.38 0.48 32 23 71.88 87.60 

- สายสนับสนุน 4.33 0.45 9 8 88.89 86.60 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 4.05 0.76 21 17 80.95 81.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 3.57 0.74 12 9 75.00 71.40 

- สายสนับสนุน 4.58 0.23 9 8 88.89 91.60 

คณะสหเวชศาสตร์ 4.24 0.51 24 18 75.00 84.80 



~ 52 ~ 

หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพัน

องค์กรของ
บุคลากร 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.15 0.51 19 14 73.68 83.00 

- สายสนับสนุน 4.56 0.43 5 4 80.00 91.20 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.03 0.59 34 27 79.41 80.60 

สถาบันส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.26 0.83 16 16 100.00 85.20 

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.99 0.83 60 52 86.67 79.80 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.19 0.86 21 17 80.95 83.80 

วิทยาเขตสงขลา 3.89 0.82 39 35 89.74 77.80 

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.46 0.35 16 16 100.00 89.20 

อุทยานวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 3.83 0.59 19 17 89.47 76.60 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.67 0.21 6 6 100.00 93.40 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.75 0.17 5 4 80.00 95.00 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 4.55 0.29 11 11 100.00 91.00 

กรุงเทพมหานคร - สายสนับสนุน 4.21 0.65 2 2 100.00 84.20 

วิทยาเขตพัทลุง 4.67 0.00 1 1 100.00 93.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.62 0.13 8 8 100.00 92.40 

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 3.82 0.68 23 22 95.65 76.40 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพัน

องค์กรของ
บุคลากร 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.18 0.41 7 7 100.00 83.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.66 0.73 16 15 93.75 73.20 

ฝ่ายกิจการนิสิต 4.22 0.66 36 36 100.00 84.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.20 0.78 20 20 100.00 84.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.25 0.50 16 16 100.00 85.00 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 4.06 0.59 14 14 100.00 81.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.95 0.55 2 2 100.00 79.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.75 0.11 12 12 100.00 95.00 

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

3.88 0.69 13 13 100.00 77.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.17 0.00 1 1 100.00 83.40 

วิทยาเขตสงขลา 3.85 0.71 12 12 100.00 77.00 

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 4.42 0.40 31 22 70.97 88.40 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.50 0.31 11 10 90.91 90.00 

วิทยาเขตสงขลา 4.35 0.47 20 12 60.00 87.00 

ฝ่ายการพัสดุ 3.90 1.02 18 15 83.33 78.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 4.23 0.97 4 4 100.00 84.60 

วิทยาเขตสงขลา 3.78 1.06 14 11 78.57 75.60 

ฝ่ายนิติการ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.75 0.14 6 5 83.33 95.00 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
วิทยาเขตสงขลา 

- สายสนับสนุน 4.73 0.13 5 4 80.00 94.60 

งานสื่อสารองค์กร 4.03 0.71 10 9 90.00 80.60 

วิทยาเขตพัทลุง - สายสนับสนุน 3.92 0.15 5 4 80.00 78.40 

วิทยาเขตสงขลา 4.12 0.99 5 5 100.00 82.40 

ส านักงานวิทยาเขต - สายสนับสนุน 4.25 0.87 58 52 89.66 85.00 
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หน่วยงาน ประเภท
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กร 
ของบุคลากร 

S.D. บุคลากร
ทั้งหมด 
(คน) 

บุคลากร
ตอบแบบ
ส ารวจ 
(คน) 

ร้อยละ
ของผู้ตอบ

แบบ
ส ารวจ 

ร้อยละความ
ผูกพัน

องค์กรของ
บุคลากร 

สงขลา 
วิทยาเขตสงขลา 

ส านักงานวิทยาเขต
พัทลุง 

วิทยาเขตพัทลุง 

- สายสนับสนุน 4.39 0.54 68 68 100.00 87.80 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายมัธยม 4.26 0.56 57 54 94.74 85.20 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.22 0.58 40 38 95.00 84.40 

- สายสนับสนุน 4.38 0.52 17 16 94.12 87.60 

โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม 4.46 0.37 11 11 100.00 89.20 

วิทยาเขตสงขลา - สายวิชาการ 4.61 0.28 7 7 100.00 92.20 

- สายสนับสนุน 4.21 0.42 4 4 100.00 84.20 

ศูนย์การแพทย์แบบ
องค์รวม 

วิทยาเขตพัทลุง 

สายสนับสนุน 4.47 0.51 3 3 100.00 89.40 

คณะแพทศาสตร์ 
วิทยาเขตพัทลุง 

- สายวิชาการ 4.13 0.77 4 4 100.00 82.60 

คณะสหวิทยาการและการประกอบการ 4.40 0.47 23 16 69.57 88.00 

วิทยาเขตพัทลุง - สายวิชาการ 4.36 0.54 19 12 63.16 87.20 

- สายสนับสนุน 4.52 0.12 4 4 100.00 90.40 

 


